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1 Inledning 
Samtliga nämnder ska i samband med varje ny mandatperiod upprätta en 
konkurrensutsättningsplan för sin verksamhet utifrån kommunens Regler för upprättande av 
konkurrensutsättningsplan (KS 2021-1037).  

Konkurrensutsättningsplanens inriktningar ska vara vägledande och av stor betydelse för 
efterföljande prövningar och beslut. Konkurrensutsättning eller tilldelning av 
verksamhetsuppdrag ska löpande ske i enlighet med nämndens aktuella 
konkurrensutsättningsplan. 

I samband med fastställande av internbudget ska nämnderna årligen pröva om det finns 
behov av att revidera nämndens plan för konkurrensutsättning. 

2 Övergripande inriktning 
Enligt kommunens reglemente ska bildningsnämnden svara för kommunens ansvar och 
verksamhet enligt följande:   
 

● gymnasieskola   
● gymnasiesärskola   
● särskilda utbildningsformer   
● uppdragsutbildning inom gymnasieskolan   
● det kommunala aktivitetsansvaret för 16- till 20-åringar   
● feriearbeten för ungdomar  

 
Ovanstående ska utföras i enlighet med vad som stadgas i skollagen och övriga till 
ansvarsområdet hörande författningar.  
Nämnden är styrelse för utbildning inom sitt ansvarsområde och svarar för 
myndighetsutövning inom området. Nämnden fullgör de uppgifter som ankommer på 
vårdgivaren för den medicinska och psykologiska delen av elevhälsan inom nämndens 
ansvarsområden. 
Ingen av dessa verksamheter får upphandlas eller läggas som verksamhetsuppdrag till 
Leanlink.  

3 Behovsanalys 
Största delen av nämndens huvudverksamheter kan inte förläggas som entreprenad då detta 
bryter mot skollagen. I skollagens 23 kapitel regleras mer ingående vilka områden och delar av 
utbildningsväsendet där möjlighet finns att överlämna undervisning eller annan 
myndighetsutövning på entreprenad 
 
Följande verksamheter kan upphandlas, ges som verksamhetsuppdrag eller som en mix: 
 

● Gymnasieskolan och gymnasiesärskolan (yrkesämnen i gymnasieskolan som har en 
yrkesinriktad eller estetisk profil) 

● Fjärrundervisning 
● Kost- och måltidsservice 
● IT-system 
● Städning av verksamhetslokaler   
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4 Nulägesanalys 
Gymnasieskolan och gymnasiesärskolan kan både konkurrensupphandlas och ges som 
riktad beställning. 

 
Fjärrundervisning i modersmål och studiehandledning på modersmål från en annan 
huvudman på entreprenad inom gymnasieskolan och gymnasiesärskolan. Kan både 
konkurrensupphandlas och ges som riktad beställning. 

 
Kost- och måltidsservice direktbeställs från en kommunal utförare. 

 
IT-system kan både konkurrensupphandlas och ges som riktad beställning. 

 
Städning av verksamhetslokaler upphandlas och beställs av respektive enhet. Kan komma 
att ges som verksamhetsuppdrag. 

5 Uppföljning 
I samband med fastställande av internbudget ska nämnderna årligen följa upp och pröva om 
det finns behov av att revidera nämndens plan för konkurrensutsättning. 
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6 Åtgärdsplan 
I tabellen nedan redovisas nämndens huvudsakliga verksamhetsområden och inriktningen framåt för dessa.  

Verksamhets- 
område 

Nuvarande driftsform och 
marknadsmix 

Ange om verksamheten framgent bör upphandlas eller tillhandahållas genom 
verksamhetsuppdrag till egenregin (med motivering). 

Gymnasieskolan och 
gymnasiesärskolan  

Konkurrensupphandling och 
riktad beställning 

Undervisning inom gymnasieskolan och gymnasiesärskolan kan enligt 
styrdokumenten inte upphandlas, undantaget undervisning i yrkesämnen i 
gymnasieskolan som har en yrkesinriktad eller estetisk profil. 

Fjärrundervisning i 
modersmål och 
studiehandledning på 
modersmål från en annan 
huvudman på entreprenad 
inom gymnasieskolan 

Konkurrensupphandling och 
riktad beställning 

Från och med den 1 augusti 2016 kan en kommun, ett landsting eller en 
enskild huvudman köpa fjärrundervisning i modersmål och 
studiehandledning på modersmål från en annan huvudman på entreprenad. 
Med fjärrundervisning menar man interaktiv undervisning som bedrivs med 
informations- och kommunikationsteknik. Elever och lärare befinner sig i 
olika lokaler när undervisningen sker. Fjärrundervisning på entreprenad får 
dock endast ske om huvudmannen har gjort vad som rimligen kan krävas för 
att anordna denna utbildning inom den egna organisationen (21 kap. 3 och 9 
§§ samt 23 kap. 2 och 14 §§ skollagen.                                                                        

Kost- och måltidsservice Riktad beställning Verksamheten direktbeställs från en kommunal utförare. Nuvarande avtal 
sträcker sig till 2023-12-31 med möjlighet till förlängning 1 + 1 år. 

Städning av 
verksamhetslokaler 

Konkurrensupphandling och 
riktad beställning 

Städning upphandlas och beställs idag av respektive enhet. Kan komma att 
ges som riktad beställning. 

IT-system   Konkurrensupphandling och 
riktad beställning 

Eventuell upphandling av IT-system för skolval och antagning. Upphandling 
av bibliotekssystem för skolorna är beroende av beslut i styrgrupp. Påbörjas 
ev. 2023. 
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